
AIIEXA NR.2 LA H.C

CAIET DE OBIDCTM p€ntru concursul de proiecte de management
organizat pentru Casa Culturii ( Ion Creanga ) Tirgu Neamt

Perioada de management este de 3 ani , incepdnd cu data incheierii
contractului de management.

I. OBIECTIVtrLE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

I.1 SUBORDONARE

Casa Cultuni "Ion Creanga" Tirgu Neamt este institutic publicd de culturd
de interes local, finan(atd din aloca{ii de la bugctul local si din venituri proprii,
precum fi din alte surse extrabugetare ( sponsorizdri, dona{ii, etc. ), care
funciioneazA sub autoritatea Consiliului Local al orasului Tirgu Neamt, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. I l8/2006 privind infiinlarea, organizarea 5i
desflqurarea activitAfii agezimintelor culturale. cu modificdrilc gi completarile
ulterioare Ei ale Legii nr. 215/2001 privind administralia publicd locali,
republicatA, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Sediul Casei de Culture "lon Creanga" Tirgu Neamt se aflA situat pe str.
Stefan cel Mare nr.55, printrc altele cuprinzand si o sali de spcctacol mare care
deserveste activitati culturale la nivclul orasului.
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I.2 OBIECTIVELE INSTITUTIEI

a) oferirea de produse qi servicii culturale diverse, pentru
nevoilor culturale ale orasului Tirgu Neamt, in scopul cresterii
acces pi de participare a cetetenilor la viala culturali;

b) conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea
culturii traditionale 5i a patrimoniului cultural ;

c) educalia permanentA ;i formarea profcsional6 continue de interes
culturql

ln scopul realizdrii obiectivclor, Casa Culturii "Ion Creanga" Tirgu
Neamt deslEloard activiteti de tipul:
a) evenimente culturale cu rol educativ gi/sau de divertisment, festivaluri,
concursuri, t6rguri, seminarii $i altele asemenea;
b) expozilii temporare sau permanente, elaborarea de monografii, sus{inerea
editdrii de cdrli Fi publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-
stiintific;
c)promovarea turismului culhrral dc interes local;
d)conservarea gi punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor 9i traditiilor;
e)organizarea de cursuri de educalie civicd, de educalie permanentd gi formare
orofesionald continud.
f)organizarea qi sustinerea formatiilor de amatori.
g)ini{ierea proiectelor, programelor pentru dezvoltarea institutiei;
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I,3 MISIUNEA INSTITUTIEI

Conform legisla.tiei specifice qi a nevoilor culturale ale comunitdtii locale,
activitatea Casei de Culture "lon Creanga" Tirgu Neamt se adrescazd tuturor
cetdtenilor, indiferent de rasi, nalionalitate, verstd, sex, etnie sau religie in
vederea dezvoltdrii libere qi a adaptdrii lor la evoluliile ma.jore din cadrul
societdlii ;i a normelor generale de moralitate.

In realizarea activitili i sale specifice, Casa Culturii "Ion Creanga" poate
colabora cu alte institulii publice, societdli comerciale, regii autonome, companii
nagionale, organizafii precum si cu persoanc fizice gi.juridice din lard si strAindtat€.

Casa de Culturd "Ion Creanga" participe la proicctele elaborate de cdtre
autoritatea locala, fiind un bun colaborator, precum $i un partener in cadrul
proiectelor organizate de cdtre autoritatea locale.

II. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIO-CULTURALE ALE
COMUNITATII iN CARE INSTITUTIA i$I DESFA$OARi AcTIvITATEA

Casa Culturii "lon Creanga" Tirgu Neamt funclioneazd in mijlocul
locuitorilor orasului, cetdleni de diverse vdrste, profesii, de orientiri religioase, in
mare majoritate ortodoxe, care alteaptd de la institutie variante de petrecere a
timpului liber intr-un mod cat mai plecut. Experien(a institutiei din ultimii ani
demonstreazd cd aici existe capacitate suficientd qi resurse umane valoroase care
gtiu se gestioneze $i sd organizeze activitdtile culturale ale orasului.

Activitatea institutiei urmareqte initierea qi deslhqurarea de programe
culturale in domeniul educaliei permanente si a conservdrii, cercetdrii, proteiArii,
transmiterii, promovdrii qi punerii in valoare a culturii tradilionale gi a
patrimoniului cultural.

TN. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Activitatea din ce in ce mai bogatd la nivelul Casei de Culturd a dus la
necesitatea modemizdrii soatiilor existcnte.

Realizarea unei strategii pe termen lung- ani- oferd posibilitatea unei
planificdri riguroase atat a fondurilor cat pi a manifestdrilor culturale importante.

Oragul Tirgu Neamt are o institu.tie dc culturA rcprezentative pentru.judet in
care se desEQoara ac{iuni recreative, spectacole, cercuri, artistice si tehnico-
aplicative ce ar putea deveni un putemic Centru Cultural Local.

A) DATE DESPRE ACTIVITATEA , BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

III. l. Obiectivul de activitate

Consiliul local, prin activitatea Casei Culturii ,,Ion Creanga"Tirgu Neamt, asigura:

a)coodonarea activitatii asezamantului cultural, respectiv Casei Culturii
Cre,nr'r"Tirol Nr'rmt
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b)inilierea unor proiecte de sprijinire 9i afirmare a creatorilor tradiliei 9i crealiei
autentice, pentru protectia acestora impotriva tendin{elor de degradare;
c)elaborarea unor proiecte atractive Ei ultile de educalie permanenta
d) pastrarea $i cultivarea specificului zonal
e) stimularea creafivitalii gi talentului
f)antrenarea cetijenilor in activitatea de cunoattere gi conservare a mediului
cultural trad(ional $i contemporan

IIl. 2. Structura existenta

Structura organizatorica a Casei Culturii ,,Ion Creanga"Tiryu Neamt este
urmatoarea :

l. Conducerea
2. Compartiment Tehnic Administrativ
3. Compartiment Tehnic IT

III.3. Personalul si conducerea

Analiza statului de functii :

Nr.  Cr t . Pos t  u  r i Anu l  2016 -  ian Anu l  2016-  dec
Tota l 8 8

l . Personal de conducere I I
2. Personal adrninistrativ si IT 7 7



SCURTA DESCRIERE A POSTLIRILOR DIN INSTITTJ I lE pe anul 2016:

Total posturi - 8 din care :
Personal func1ii de conducerc -l
Personal funclii de executie - 7

CONDUCEREA INSTITUTIEI Si MANAGEMENTUL

Conducerea este asigurati de un manager cu studii superioare. care are gi
calitatea de ordonator tertiar de credite, in baza unui contract de management
incheiat cu ordonatorul principal de credite.

Managerul igt realizeazd obligafiile asumate prin contractual de management
potrivit termenilor gi condiliilor acestuia gi cu respectarea prevederilor legale.

CRITERIILE DE PER-FORMA\TA ALE VANAGERULUI

Denumirea citeriilor de performanla pentm evaluarea managerului :

a)Capacitatea de implementare
b) Capacitatea de a rezolva eficient problemele
c) Capacitatea de asumare a responsabilitalilor
d) Capacitatea de autoperfecJionare $i de valorificare a experienJei dobandite
e) Creal iv i tate; i  spi r i t  de in i l ia t iva
f) Capacitatea de planificare ;i organizare a timpului de lucru
g) Capacitatea de a lucra in echipa
i) Competenfd in gestionarea resurselor alocate
j) Integdtate morald qi eticd profesionald
k) Capacitatea de organizare 9i conducere a activitdlii
l) Capacitate de analiza si sinteza
m) Capacitatea de a lua decizii corecte in domeniul de activitatea
n) Obiectivitate in apreciarea personalului din subordine
o) Nivelul de implicare in realizarea atribuliilor structurii coordonate
Criteriile de mai sus se pot modifica/completa conform legislaliei in vigoare.

IIl.4. Bugetul

In perioada de la 0 1.01.20 I 6 la 3 l. I 2.20 I 6 bugetul de venituri qi cheltuieli al
institutiei a fost aprobat prin HCL nr. 261 28.01. 2016 9i este urmitorul :



Indicatori SUMA
20t6

Trimesrul I Tr imesinr l l l
t l I

Trnncstrul
I V

Total venituri A1+B I 3s0.000 t01.000 103.000 67.000 71 .000
Total cheltuieli,(A2 +82)
din care :

3 s0.000 103.000 103.000 67.000 77.000

A.Scctiunea de functionarc
A.1. Venituri, din care : 300.000 90.000 90.000 54.000 66.000
a)venituri proprii 0 0 0 0 0
b)transfemri 300.000 90.000 90.000 54.000 66.000
A.2.Cheltuieli, din care : 300.000 101.800 103.00042.2s0 52.960
a)cheltuieli de personal 161.300 47 .7 s0 67.3 50 7.  100 39.1 00
b)bunun si servicii 138.700 54.050 3s.650 3s.150 13.850
B. Sectiunea de dezvoltare
B. | . Venituri, din care : 50.000 13.000 13.000 13.000 1l .000
transferuri U 0 0 0
B.2. Cheltuieli, din care : 50.000 1.200 0 24.7 50 24.050
Cheltuieli dc capital 50.000 1.200 0 24.1s0 24.050

a) Au fost prevazuti indicatorii economici din tabelul dcmai jos:

b)gradul de acoperire din surse atrase gi/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%): 3%
c)veniturile proprii realizate din activjtatea de bazd, specificd institutiei, pe
de bilete/tadfe practicate: pret intreg/pre! redus,6ilet profesional,4)ilet
abonamente, cu mentionarea celorlalte faciliteti practicate: total -0 lei

categorii
onorific.

Nr.
crt.

Categorii Prevazut
lei

Realizat
lei

1 . Venituri proprii { roralitarea suri,elor
atrase )

50.000 7.876,13

8!rg!q4l99q!' 100.000 100.000
3. Chcltuieli de intrelinere , din care : 50.000 L 188,33
+. --Cheltuieli de capital : investitii 50.000 l .  188,33
5. Cheltuieli de personal, din care : l6 l  .300 159.107
6. ---cheltuieli cu colaboratorii 0 0
7. Cheltuieli pe beneficiar, din care : 0 0
8. ---- din subventie 0
9. --- din venituri proprii/surse atrase 0 0



- veniturile proprii realizatc din alte activitdti ale institutiei: total - 7876,13 lei
- veniturile realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul paneneriatelor cu alte
autoritafi: total 0 lei;
d)gradul de cregtere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor
(o/o\: -48%o:

e)ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 61,93 %,
fponderea chcltuielilor de capital din bugctul total:14,29%.;
g)gradul de acoperire a salariilor din subvengie (%): 100%;
h)ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de muncd (drcpturi de autor, drepturi conexe, contracte $i conventii
c iv i le) :0 le i ;
i)cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subvenlie: total 0lei;
- din venituri DroDrii: total 0lei

III.5. Programele

Casa Culturii a lansat mai multe programe pentru anul 2016. O scurta
descriere a acestom :

l.Parada Datinilor si Obiceiurilor de Anul Nou - 02.01 .201 6
2. Ziua poetului national Mihai Eminescu - 15.01.2016
3. Spectacol de teatru pentru copii 16.01.2016
4. Seara de muzicd folk qi poezie 21.01.2016
5. Unirea Principatelor Romdne (24 ianuarie)
6. Dragobete -. Sarbatoarea Dragostei la romini 24.02.2016
7. ,,Dar din dar unui prieten drag" si,,Mama prin ochi de copil"- 0l si 08 martie
8. ,,De ziua ta"concert de muzica fado - 07 .03.2016
9. Ziua intemationala a Francofoniei 20.03.2016
10. Ziua intemationala a TcatruJui de papusi 21.03.2016
I l. Conferinte - meditatie-conferinte pe teme religioase in duminicile din Postul
Pasrelui 27.03.2016 s] 17 .04.2016
12. Ziua intemationala a Cartii pentru Copii ;i Tineret - cxpozitie de carte
02.04.2016
13. Floriile -,,Festivalul Florilor"- expozitie de flori naturale, pictura - 24.04.2016
14. Ziua Veteranilor de Rdzboi - 29.04.2016
15. Sdrbatori Pascale Atelier $i expozitii de oud incondeiate 02.05.2016
16. Zrua Europei; Ziua Independen{ei Romdniei - 09.05.2016
17. ,,Pofti1i la sezatoare ... acasi la Ion Creangd" edilia a ]l-a 18.05.2016
18. Ziua tineretului - Spectacol dedicat tinerilor 27 .05.2016
19. Ziua intemationala a Copilului - spectacole, concursuri 0l .06.20l6 q-w



20. Ziua Mondial5 a mediului ,,Plantam fapte bune" - drumetii, curatenie in parcuri-
05.06.2016
21. Inallarea Domnului - Ziua Eroilor - depuneri de coroane
22. ,,Sarbatoarea lei'l expozitic de constume populare romdnesti, expozilii de ii,
mcsteri populari 24.06.2016
23. Ziua Drapelului RomAniei Moment festiv 26.06.2016
24. Zilele Cetltlr - Festival ,,MedievArtFcst"- spectacole, expozilii, tirguri -
03 .07 .2016- 05.07 .20t6
25. ,,Imgini 5i culori"- cxpozifie foto Ei de artd plasticd - 14.07.2016
26. .Zrua imnului nalional - moment festiv - 29.07.20I 6
27- ,Ziua Limbii RomAnc"- simpozion si recital dc versuri din lirica romAneascd -
3 1.08.2016
28. Zilcle orasului Tirgu Neamt spectacole, cxpozitii, conferinte 08-10.09.2016
29. ,, Festivalul intemafional al Muzicii Mecanice" spcctacol muzica mecanica -
09-16.09.2016
30. ,,Sirbdtoarea piinii"- cxpozilie de panificalie 17 .09.2016
31. - -Ztoa vars lc i  a t re ia -  01.10.2016
32. Saptimana educaliei - Seminarii, simpozioane 05-10.10.2016
33. ,,Vita de vie gi vinul"- simpozion tematic - 22-23.10.2016
34. Ziua Vanatorilor de Munte moment festiv 03.1 I .2016
35. Pictorii / sculptorii nogtri contemporani - expozilie de pictura / sculp ra - l1-
t2.1t .2016
36. Ziua Na{ionali a Romdniei - Moment festiv 01.12.2016
37. Mog Nrcolae - Spectacol ;i concurs 06.122016
38. ,lilele,,lon Creang6"- conferintd, concert colinde, lansdri de carte - deccmbrie
2016
39. Nasterea Domnului - concert de Crdciun decembrie 2016
40. Revelion - Soectacol. anificii 31.12.2016



B. REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A
TNSTITUTIEI

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.I. SARCINI
Pentru perioada contractului, managementul va avca umatoarelc sarclnr:

- propunerea si indeplinirea programclor si proiectelor culturale proprii
precum si a indicatorilor economici si prezentarea lor spre aprobare autoritatii
publice locale;

- propunerea si identificarea dc fonduri in vedcrea alocarii rcsurselor prin
bugetul anual de venituri si cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea si
diversificarea activitatii culturale, in scopul obtinerii de venituri extrabugctare, in
conditiile reglementarilor in vigoare, impreuna cu personalul din cadrul institutiei;

- desfasurarea de activitati specifice de management cultural cu
rcspectarea alocatiilor bugctare aprobate de ordonatorul de creditc;

- claborarea si aplicarea de strategii spccifice in masura sa asigure
desfasurarea in conditii optime, performante, a activitatii curente si dc perspectiva;

- adoptarea unor masuri carc sa asigure diversificarea si dezvoltarea
surselor de venituri, eficientizarea spectacolelor prin largirea ariei de
adresabilitate, multiplicarea si diversificarea spatiilor in care se desfasoara
actul artistic, imbunatatirea promovarii in mass- mcdia, atragerca unor noi
categorii de public;

- gestionarea si administrarea patrimoniului institutiei, pastrarea sa in
bune conditii:
- rea\zarea unor proiectc de mica anvergura (spcctacole mici) cu fortc

proprii si cheltuieli minime, deplasabile cu usudnta si capabile sa raspunda nevoii
de a sustine concerte in diverse spatii neconventionale;

- adoptarea de masuri in vederca indeplinirii prevederilor bugetului anual
de venituri si cheltuieli al insfitutiei in vederea dezvoltarii activitatii:

- eficientizarea gestionarii resurselor in dircctia minimizarii cheltuielilor;
- indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de

management si in conformitate cu lcgislatia in vigoare si cu reglementarile care
privesc fu nctionarea institutiei;

- adoptarea de masuri in vedcrea indeplinirii prevederilor bugetului de
venituri si cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea activitatii;



- transmiterea catre autodtatea publica locala, conform dispozitiilor
legale privind managementul institutiilor de spectacole-O.U.G. 189/2008,
aprobata cu modificari si completari prin Legea 269/2009, a rapoartelor de
activitate, precum si a oricaror alte situatii solicitate;

- stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale pcrsonalului
angajat conform regulamentului intem precum gi obligatiilor profesionale
individuale de munca ale personalului, aprobate prin fisele de post;

-asigurarea unui climat profesional favorabil dcsfasurarii activitatii in cadrul
institutiei;
- atragerea de parteneriate in vederea realizarii obiectivelor propusc;
-incheierea de contracte pentru activitatile culturale;
- asigurarea unui management eficient al resurselor umane;
- selectarea, angajarea, promovarea si sanctionarea personalului din institute;
- stabilirea de masuri privind sanalatea si sccuritatea muncii, pentru

cunoasterea de catre salariati a normelor de protectia muncii si asigurarea pazei
contra incendiilor:

IV.2. OBIECTI\'E

Pentru perioada contractului, managementul va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea si diversificarea activitatii culturale a Casei Culturii -Ion
Creanga" Tirgu Neamt, prin manifestari dc natura sa-i sporeasca prestigiul:

- consolidarea si extinderea gamei de sewicii oferite si diversificarea
acestora;
-actrralizarea si/sau initierea unor studii de specialitate, care vrzeaza
cunoasterea categonilor de benefi ciarr;
- cresterea vizibilitatii institutiei prin actiuni si evenimente specifice;
- imbunatatirea perceptiei publice asupra Casei Culturii _.lon Creanga"
- elaborarea unui plan de formarc profesionala continua a pcrsonalului
institutiei:
- gasirea modalitatilor de aplicare a unui bun management al

resurselor umane: conducerea institutiei in conformitate cu legile si dispozitiile
ce reglementeaza activitatea de cultura si o distribuire a personalului angajat pe
diverse domenii, astfel incat sa se acopere toate solicitarile publicului;

- intocmirea corecta a bugetelor de vcnituri si cheltuieli, cu respectarea
intocmai a intregului exercitiu bugetar, cale principala de promovarc a imaginii
institutiei:

Pentru Derioada conhactului, manaqerul va urmari urmatoarele:

a)managementul resurselor umane:
- conducerea,
- personalul,



b)managementuI economico-fi nanciar:
- bugerul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/venituri proprii);
-bugetul  de chcl tu ie l i  (personal :  contracte de

munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si
servicii; cheltuieli de capital; cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

c) managementul administrativ:
- modificarea/completarea documentelor inteme de organizare si functionare
a institutiei;
- reglementari prin acte normative;

d) managementului de proiect:
- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiccte culturalc;

De asemenea, managerul institutiei va avea ca obicctive:
- reconsiderarea strategiilor institutiei si reconfigurarca acesteia pc termen
scurt si mediu;
-intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor,

actiunilor si activitatilor culturale;
-imbunatatirea dotarii materiale, identificarea si asigurarea resurselor

materiale in vederea desfasurarii activitatii in conditii normale de munca. conform
legislatiei in vigoare;

-realizarea unor partencriate cu altc institutii cu obiective asemanatoare,
din tara si strainatate, autoritati locale etc.;

- atragerea si mentinerea unor artisti de valoare, angajati sau colaboratori,
din randul artistilor consacrati;

-mentinerea unitatii in circuitul de valori artistice pe plan national si local;
- atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale;

tr{,x",



V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE
PROIECTUL DEMANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat, cu respectarca prevederilor legale, trebuie
sa contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Casei
de Culturi..lon Creanga" din Tirgu Neamt intr-o pcrioada de 3 ani.

In intocmirca proiectului se ccrc utilizarea tcrmenilor in intelesul definitiilor
art. 2 din Ordonanta de urgcnta a Guvcmului nr. 189/2008, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 26912009, cu modificarilc si completarile
ulterioare.

in evaluarea proiectului de management se va urmdri modul in care ofcrta
candidatului rdspunde la obiectivele gi sarcinile formulate in baza prevederilor art.
12 alin. (1) din ordonan,ta de urgenta, av6nd in vedere umAtoarele prcvederi, care
reprezintA totodatd ;i criteriile generalc de analizl fi notare a proicctelor dc
management:
a)analiza socioculturald a mediului in care i;i desEgoard activitatea institulia gi
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;
b)analiza activitSlii institutiei publice de cultura gi propuncri privind imbundtdlirea
acesteia;
c)anabza organizdrii institu{iei si propuneri de restructurare ;i/sau de rcorganizare,
dupd caz;
d;analiza sirualiei cconomico-fi nanciare a instituliei:
e)strategia, programele gi planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specificc a
instituliei, conform sarcinilor gi obiectivclor prevazutc la pct. IV;
f)previzionarea evolu,tiei economico-financiare a instituliei, cu men{ionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de cdtre autoritate.

Proiectul trebuie sd confind solulii managerialc concrctc, in vederea
functionarii gi dezvoltarii instituliei , pe baza sarcinilor si obiectivelor prevazutc in
resulament.

VI. STRUCTTJRA PROIECTULUI DT MANAGEMENT

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitat€a
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent

a. f. institutii-/organizatii care se adreseaza acelciasi comunitati - prezentare
succinta;
a.2. participarca institutiei in/la programe/proiectc europene/intemationale -
lista programelor /proiectelor si o scurta descriere a lor 

\ (
a.3. cunoasrerea activitatii institutiei ir/de catre comunitut u Ae""n 

ryll[Vv



acesteia - lista acestor actiuni
a.4. actiuni intrepdnse pentru imbunatatirca promovarii irnaginii/activitati

de PR/ de strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate - nu se vor atasa comunicate
de prcsa, stiri sau anunturi, ci doar articolc
a.6. profi Iul/portretul beneficiarului acr,"r

- analiza datelor obtinute:
-estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari

a.7. beneficiarul- tinta al activitatilor institutici:
- pe termen scurt;
-pe termen lung;

a.8. descrierea modului dc dobandire a cunoastedi categoriilor de
bencficiarii (tipul informatiilor: studii, cercetari, alte surse de infonnarc);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei (cclc dcstinate publicului:de primire, de
prezentare, dc productie, administrativc, alte spatii folosite de institutie)
a. l0.propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii,

reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri
privind imbunatatirea acesteia:

b. l. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloanc, rargun etc.

(in tara, la nivel national/intemational, in U.E, dupa caz, in alte statc);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei : ce mesaj poarta instirula, cum

este perceputa, factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale
beneficiarilor etc;

b.4. concluzii:
-reformuJarea mesajului, dupa caz;
-descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare svsau
reorganizare, dupa caz:

c.l. analiza reglementarilor intemc ale institutiei si ale actelor normative
incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor

normative incidcnte;
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza

activitatilor consiliilor de conducere ( numarul intrunirilor, data acestora),
propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri
privind cursuri de perfectionare (lista cuprinzdnd propuneri pe functii di eiecutie^ ,.
si/sau de conducere, cu mentiunea duratei ;i tipului cursului ddi K
perfectionare/formare profesionala) pcntru conducere si restul personalulgi-., (Y L(

/  h  . \ \
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D. analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d. | . analiza datelor de buget din caietul de obiective , dupa caz, completate
cu inlormatii solicitate/obtinute de la institutie:

-bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venitun proprii);
-bugetul de chelhricli(pcrsonal:contractc dc munca/conventii/contracte

incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital,
chcltuieli de intrerinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza (tabelul trebuie sa ofere o imagine a investitiilor facute in
proiecte mici/medii/mari) comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz
realizate) in perioada indicata in caietul de obiective, dupa caz, conlpletate cu
in lormat i i  so l ic i ta te 'obt inute de la  inst i tu te  :

Nr.cn. Tipul Deviz Dcviz Obsenatii,

I ) 5 '|

Total Total Total Total

In functie de specifrcul fiecarei institutii, coloana 4 ,,Denumirea proiectului"
va contine. dupa caz, titlul productiei aftistice (spectacolelor, concertelor. altor
reprezentatii), expozitiilor, prezentarilor publice, cercetarilor, activitatilor specifice
din biblioteci (restaurare, lecturA publica, imprumut) etc.

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea dc baza specifica
institutiei, pe categorii de bilete/tanfe practicate: pret intreg/redus,
bilet profesional/onorifi c, abonamentc;
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
- analiza venifurilor realizate din prestari de servicii culturale
in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:
d.5. analiza ponderii chcltuiclilor de personal din totalul cheltuiclilor:
d.6. analiza ponderii cheltuielilor dc capital din bugetu1 total; i ,t
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie. I h .

-ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractualc,/)ele x 
\ 

t'z
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decat contractele de munca (drepturi
contracte si conventii civile);

d.8. cheituieli pe beneficiar, din carc:
- din subventic;
- din venituri proprii.

de autor, drepturi conexer

E. Strategia, program€le si planul de actiune pentru indeptinirea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor preyazute la
punctul IV

e. I .prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intrcaga
perioada de management;
e.2.programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu

denumirea si, dupa caz, dcscrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia,
exemplificari;

e.3.proiecte propuse in cadrul programelor;
e.4. alte evenimente , activitati specifice instituliei, planificate pentru

Derioada de management

F, Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
m€ntionarea resurselor financiare necesare spre a fi alocate de catre
autoritate:

f.1 Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru
urmatorii 3 ani (perioada proiectului de management), corelata cu resursele
Itnanciare necesar spre a fi alocate din subventia/alocatia acordata de catre
Consiliul Local al orasului Tirgu Neamt

-previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
-previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat,

cu mentionarea surselor vizate;
12 previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in ancxa nr. I la caietul de

obiective, aferente proiectelor (din programele propuse), prin rcalizarea unei
proiectii financiare pnvind investitiile preconizate in proiecte, cuprinse in anexa nr.
2 la caietul de obiective, pentru intreaga perioada de management;

f.3 proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza specifica
institutiei, cuprinsa in anexa nr. 3 la caietul de obiective.

VII. Alte precizari
Pentru perioada contractului, managcmentul va avea ca obiectiv principal

dezvoltarea si diversificarea activitatii culturale a Casei Culturii -.lon
Creanga" Tirgu Neamt.



WII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de
obiectiYe

ANEXA I LA C{ETUL DE OBIECTI!'E

Tabelul valorilor de referinli ale costurilor aferente investitiei

Tabelul valori de referlntE'ale costurilor aferente investi l lei

Categorii de nvestili Limite valorice ale invest lieiin
prolecte din perioada preceden$r

( d e  l a . . . . | a . . . . ) ( d e  l a . . . . | a . . . . )
(3)

Lr- r tF va or  (e d le nvesnle i  n ororp. 'e  prop-5ea
pentru perioada de management

medi i

(de la
(de la

(2)
le panE la
le pand la

( l )

rei)
rei)

( d e  l .  . . . . | e  p 6 n ;  l a . . . . . . . .  l e )
(de la  . - . .  le l  pen;  ia . . . . . . . .  le i )
(de d. - - .  te i  pand ta le i )(de la  . . . . .  le i  panS la e i )

I Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului
urmeaza sa fie propuse de catre candidat in ulma analizei datelor din caietul dc obiective (dupa
caz. completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valo ce a,stfel rezultate umeaza
a conshtul:

- elemerltul de calcul pentru proiectia financiara; si
- limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage nspundcrea
managenrlui.

2. Impartirea pe 3 categorii de referinta (mici. medii. mari) permite previzionarea
pentru intreaga perioada de management a costudlor legate de proiecte.

3.ln lipsa altor infonnatii, pot fi utilizatc datele din caietul de obiecrive (dupa caz.
completate cu informatii solicitate de la institutie).
4- Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta

dimensionarea hnanciara a proiectului ca unitate de referinta pentru un interval de timp
prestabilit (perioada de management).



Calcgor i idc N r .  d c Nr. dc

. ..4

lnvesti!ie in

(mici) . . .  lc i
(mcdi i ) . . . lc i

(mai) . . . lc i

p r i m u l a n

Total in!cir i r ic

( lc i) .  din

Total nr. Total
invcstilie in

anul

.x"( lei) ,  din

ANEXA 2 LA CAIETUL DE OBIECTIVE

Tab€lul  invest i i i i lor in progrlmcs

5 Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de
negociere a contracfului de management in privinla cheltuielilor materiale aferente programelor
propuse, pentru intreaga perioadi a managementului.
6 lnvesti,tiile in proiecte urmeazd a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat
in tabelul valorilor de referinti.
7 Candidatul trebuic si precizeze valoarea cumulati a investi{iei, in raport cu num5rul de
proiecte, din respectiva subcategorie.
I Anul 'x' reprezintd al doilea, al treilea, dupi caz, al patrulea $i/sau al cincilea an de
management, in funcfie de perioada de management stabilite de autoritate. Coloanele (5) Si (6) se
vor multiplica in functie de numtnll de ani pentru care se intocme$te proiectul de management.
in coloana (5) candidatul trebuie se precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreqte se
reallzeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimate a investiliei in
realizarea proiectului.
e Se calculeazi valoarea totald pe progmme, pentru intreaga perioade de managgmg4t- Coloanele
(7) ti (8) se vor multiplica ln func1ie de numirul de ani pentu care este intocmit proiectul de
management.
'" RAndul I se va multiplica in func{ie de numdrul programelor. Este necesari mentionarea
denumirii programului, conform descrierii ficute la pct. e.3 al proiectului de managemenr. G)_rl Se calculeazd totalul pe coloanele (3), (4), (5) ti (6). 
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