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NOTA DE PREZENTARE
A BUGETULUI DE VENITURI $i CHELTUIEL!I ESTIMAT PE ANUL 2020

V& prezent3m spre aprobare bugetul de venituri si cheltuieli estimat pe anul 2020, intocmit
in conformitate cu prevederile a Legii nr.273/2006 privind finantele publice locale, precum si a Ordinu-
lui ministrului s&ntatii nr.1043/2010, privind aprobarea Normelor metodologice pentru elaborarea
bugetului de venituri si cheltuieli a spitalului public, modificat si actualizat.

Mentionam faptul cd bugetul de venituri si cheltuieli a fost discutat 5i analizat in sedinta
Comitetului Director si a fost avizat in sedinta Consiliului de Administratie al unitdtii din data de
11.02.2020.

Spitalul orasenesc Sféntul Dimitrie Tg.Neamt functioneaza ca institutie publica finantata in-
tegral din venituri proprii, in subordinea Autoritatii Administratiei Pubtice Locale Tg. Neami.

Datorit3 faptului cd legea bugetului de stat pe anul 2020 nu a fost aprobata pana la sfarsitul
anului 2019 /in conformitate cu prevederile art. 37* (1) din Legea 500/2002 a finantelor publice,sumele
solicitate prin cererile de deschidere de credite pentru lunile ianuarie si februarie 2020 trebuiau sa se
incadreze in limitele lunare de cheltuieli de 1/12 din prevederile bugetului anului precedent .

Analizand necesarul de fonduri aferent platii drepturilor de personal, precum gi materia-
le,am constatat imposibilitatea incadrarii in media lunara a anului 2019.

Tn baza baza notelor de fundamentare , APL Tg. Neamt a aprobat depasirea limitelor luna-
re, la titlul | Cheltuieli de personal si titlul || Bunuri si servicii pe lunile ianuarie si februarie 2020.

S-a ajuns astfel, la un buget pentru perioada ianuarie-februarie 2020 de 8.370.000 lei ,din
care, la aceastd dat, au fost acordate drepturile de personal aferente lunii decembrie 2019 i au fost
achitate datoriile ramase neachitate la sfarsitul anului 2019, pentru livrarile de bunuri si servicii.

Bugetul de venituri si cheltuieli estimat pe anul 2020 se ridica la nivelul sumei totale de
48.960.000 lei .
Veniturile inscrise in bugetul de venituri si cheltuieli provin din:

1.- valorile contractelor de furnizare de servicii incheiate cu operatori economici,



precum si din sumele estimate a fi realizate din servicii medicale, hoteliere sau de alt3 naturs, furni-
zate la cererea unor terti, atat in structurile cu paturi, cat si in cele ambulatorii pe anul 2020;

2.- valorile actelor aditionale/contractelor de furnizare servicii medicale/ programe de
sanatate incheiate sau care urmeaza a fi incheiate cu CAS Neamt, raportate la cele incheiate in anul
2019;

3.- valorile estimate ale contractelor ce urmeaza a fi incheiate cu DSP Neamt pentru
desfasurarea activitatilor prevazute in programele nationale de sanitate, cheltuieli de natura bunurilor
si serviciilor aferente cabinetelor TBC , cheltuieli salariale aferente personalului cabinetelor TBC si
planning, drepturile salariale ale rezidentilor pe toatd perioada anilor de studiu | — VI, pentru anul
2020; :

4.- venituri provenite din valorificarea unor bunuri;

5.- sume utilizate din excedentul anului anterior pentru efectuarea de cheltuieli:

6.- subventii de ta bugetul local pentru finantarea cheltuielilor curente, respectiv sume
pentru transportul la si de la locul de munca al medicilor :

7.-subventii de la bugetul local pentru finantarea cheltuielilor de capital din domeniul
sanatatii;

8.- sume de lz bugetul de stat citre bugetele locale pentru finantarea aparaturii medi-
cale si echipamentelor de comunicatii in urgent3;

9.-subventii din bugetul Fondului de asigurdri sociale de sindtate pentru acoperirea
cresterilor salariale.

Analizénd in dinamica, prin comparatie cu anul 2019 pe fiecare sursd de finantare, veniturile se
prezinta astfel:

lei
| Capitolul Denumire sursi de finantare Prevederide- | Prevederies- |
finitive an timate propu- |
- 2019 se 2020
330800 | Venituri din prestari de servicii 630.000 852.000 | -
332100 | Venituri din contractele incheiate 15.953.034 15.393.905 ‘
cu CAS Neamt, pentru: i
- servicii medicale spitalicesti 14.417.588 15.393.905 |
DRG 11.377.064 11.377.064 |
zi 3.040.524 2.453.339 §
- servicii ambulatorii 1.529.456 1.519.502 |
clinice 1.420.456 1.404.502 |
paraclinice 56.500 60.000 |
BFT 52.500 55.000 |
- PN diabet 5.990 5.000
i |
333000  Venituri din contractele incheiate 2.869.000 3.140.000 '~
cu DSP Neamt cu finantare din
buget de stat (actiuni de sdnita- |
| te, burse medici rezidenti, pro- o




| grame de sandtate)

371001

' Donatjii §i sponsorizari

390100

| Venituri din valorificari de bunuri

37.300

| 401501

| Sume utilizate din excedentul
anului precedent pentru efectua-

| rea de cheltuieli sectiunea

| functionare

3.008.690

i
i

201502

Sume utilizate din excedentul
anului precedent pentru efectua-
rea de cheltuieli sectiunes dez-
voltare

337.876

346.638

| 431000

Subventii de Ia bugetul local pen-
tru finantarea cheltuielilor cu-
rente,respectiv alocatii pentru
transportul la si de la locul de ;
munca al medicilor navetisti ;

115.000

80.000

431400

431601

Subventii de la bugetul local pen- |
tru finantarea cheltuielilor de
capital in domeniul sanatatii

350.100

Sume de la bugetul de stat catre |
bugetele locale pentru finantarea |
| aparaturii medicale si echipa- !
mentelor de comunicatii I |
urgenta ‘

2.824.000

433300

|

| subventii din bugetul FNUASS |
pentru acoperirea cresterilor sa- |

! lariale

23.150.000

26.750.000

- TOTAL VENITURI

49.275.000

48. 960 .000

Totalul cheltuielilor din venituri proprii se situeazd la nivelul sumei de 48.960.000 lei si este

destinat:

e [ T Prevederi Prevederi
e | definitive estimate
fu/ + Alin. Denumirea indicatorilor
i | 2019 propuse
o 2020

o [ 1 | 2 5

L " 1l. CHELTUIELI - TOTAL 49.275.000 | 48.960.000

g | CHELTUIELI CURENTE 49.275.000 | 48.960.000

10/ | .
| TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 37.700.000 | 40.400.000
01 | Cheltuieli salariale in bani 36.361.000 | 38.823.000
02 .~ Cheltuieli salariale in natur3 £92.000 718.000




£

03 | | Contributii | 647.000|  859.000
20/ | | ]
| | TITLUL 1 BUNURI §1 SERVICHI 7.491.463 |  7.413.812
| 01] ' Bunuri i servicii 2.401.000 2.434.000
02 | Reparatii curente 276.000 250.000

f_ ; | |

03 | Hrana | 562.000 573.000

04 | Medicamente si materiale sanitare 3.206.463  2.916.000

.01 | Medicamente 1.831.000 |  1.605.000

.02 | Materiale sanitare 505.463 476.000 |

.03 | Reactivi 700.000 690.000 |
' .04 | Dezinfectant 170.000 | 145.000 |
Bunuri de natura obiectelor de inven- ' '

05 | tar 869.000 1.115.812

06 | Deplasari, detasari, transferdri 15.000 16.000 |

09 Materiale de laborator ] 26.000 20.000 |

5 Cartii, publicatii si materiale documen- | '

11 tare - 1.000 2.000

13 ' Pregatire profesionala 37.000 | 35.000

14  Protectiamuncii B 18.000 | 19.000 |

30 | Alte cheltuieli sl 80.000 33.000

59/ TITLUL X ALTE CHELTUIE 248.000 264.000 |

| ' Sume aferente persoanelor cu handi-
| 40| | cap neincadrate 248.000 264.000 |
70/ | CHELTUIELI DE CAPITAL 3.835.537 882.188 |
| |
|71/ | TITLUL X!l ACTIVE NEFINANCIARE 3.835.537 882.188
01 | Active fixe ( inclusiv reparatii capitale ) 3.835.537 |  882.188
Mobilier, aparatura birotic3 si alte ac-
| .03 | tive corporale 3.649.437 236.958 |
! Alte active fixe ( inclusiv reparatii capi- i
L 30 | tale) 186.100 645.230 |

Analizand nivelul veniturilor proprii estimate pe anul 2020, constatim :

- veniturile estimate din prestari de servicii la cerere vor trebui s atingd o medie de 71.000 lei lu-
nar, fata de 52.500 leifiunar in anul 2019:

- veniturile estimate aferente contractelor si actelor aditionale ce urmeaza a fi incheiate cu CAS
Neamt pentru activitatea medicala prestata, se situeazi la un nivel comparabil cu anul 2019- tri-



mestrul | 2020 fiind baz3 de raportare, deoarece incepand cu luna aprilie 2020, efa ledcoRtractua-
le var fi stabilite in baza altor reglementari legale; > il \
veniturile estimate ale contractelor ce urmeaza a fi incheiate cu DSP Ng
activitdtilor previzute in programele nationale de sanatate, cheltuieli dé
ciilor aferente cabinetelor TBC , cheltuieli salariale aferente personalulu
ning, drepturile salariale ale rezidentilor pe toata perioada anilor de studiu
au fost calculate la numarul actual de salariati, orice noud angajare atrage dup
plimentare;

nivelul subventiilor din bugetul FNUASS a fost estimat tinand cont de numarul actual de salariati .

Analizand cheltuielile din venituri proprii estimate in anul 2020, constatam faptul ca ponde-

rea cheltuielilor cu salariile este de 82,52 % din total buget.

din:

Bugetul fondului de dezveltare al spitalului pe anul 2020 este de 88.000 lei si este constituit

sume din valorificarea bunurillor casate- 20.000 lei;
o cotd de pan3 la 5% din amortizarea calculatd lunar-44.612;
suma neutilizatd in anul precedent din fond de dezvoltare-23.388 lei.
in permanenta se va cduta gasirea acelor destinatii in modul de cheltuire a fondurilor avute

ls dispozitie, astfel inct acestea sa fie judicios gestionate, cheltuielile fiind efectuate cu maxima rigu-
rozitate, urmdrindu-se respectarea legalitatii, necesitatii §i oportunitatii operatiunilor.

Manager Director financiar contabil
Dr.Apostoae Florin-fonut Ec. !-}ucqulesw\po}i{pﬁlonica
. v
3 {g' 9 \ zv.‘u. :
/: H
!
CFP

Ec. Cristescu loan
\\.!
It
ki

- ¥



SPITALUL ORASENESC WSFANTUL DIMITRIE” TIRGU NEAM |
Str. $tefan cel Mare, Nr. 33, Tirgu Neamt, Judet Neamq, Cod 613200,
CUL 2614341, Tel: (0430233790824 Fax. (04)(233 790933
www spital-tirguneamtro. e-mail: officefspital-tirguncamt.ro

urntate wflats m
PROCES OF ACREDITARE

Nr. 1818 Din:11.02.2020

NOTA DE PREZENTARE
A BUGETULUI DE VENITURI S! CHELTUIELI ESTIMAT PE ANUL 2020

Spitalul ordsenesc Sfdntul Dimitrie Tg.Neamt functioneaza ca institutie publici finantata in-
tegral din venituri proprii, in subordinea Autoritatii Administratiei Publice Locale Tg. Neamt,

Datorita faptului cd legea bugetului de stat pe anul 2020 nu a fost aprobata pana la sfarsitul
anului 2019 ,in conformitate cu prevederile art. 37* (1) din Legea 500/2002 a finantelor publice,sumele
solicitate prin cererea de deschidere de credite pentru lunile ianuarie si februarie 2020 trebuiau s se
incadreze in limitele lunare de cheltuieli de 1/12 din prevederile bugetului anului precedent .

Analizand necesarul de fonduri aferent platii drepturilor de persenal, precum si materia-
le,am constatat imposibilitatea incadrarii in media lunard 3 anului 2019.

in baza baza notelor de fundamentare , ordonatorul principal de credite a aprobat depasi-
rea limitelor lunare, la titlul | Cheltuieli de personal si titlul II Bunuri si servicii pe |lunile ianuarie si febru-
arie 2020.

S-a ajuns astfel, la un buget pentru pericada ianuarie-februarie 2020 de 8.370.000 =i .din
care, la aceasta datd, au fost acordate la timp drepturile de personal aferente lunii decembrie 2019 si
au fost achitate datoriile ramase |a sfarsitul anului 2018, pentru livrarile de bunuri si servicii.

Bugetul de venituri si cheltuieli estimat pe anul 2020, pe care va rugdm s il avizati, se ridica
fa nivelul sumei totale de 48.960.000 lei si a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordinutui mi-
nistrului sanatatii nr.1043/2010, privind aprobarea Normelor metodologice pentru elaborarea bugetu-
lui de venituri si cheltuieli a spitalului public, modificat st actualizat, precum si a Legii nr.273/2006 pri-
vind finantele publice locale.

Veniturile inscrise in bugetul de venituri si cheltuieli propus spre avizare provin din;

1.- valorile contractelor de furnizare de servicii incheiate cu operatori economici,
precum si din sumele estimate a fi realizate din servicii medicale, hoteliere sau de alta natur3, furni-
zate la cererea unor terti, atat in structurile cu paturi, cat $i in cele ambulaterii pe anul 2020:

2.- valorile actelor aditionale/contractelor de furnizare servicii medicale/programe de
sanatate incheiate sau care urmeaza a fi incheiate cu CAS Neamt, raportate la cele incheiate in anul

2019;
3.- valorile estimate ale contractelor ce urmeaza a fi incheiate cu DSP Neamt pentru

I



AN 4
desfésurarea activitatilor prevazute In programele nationale de sanatate, cheltuieli de na‘tur&humr"
si servicillor aferente cabinetelor TBC , cheltuieli salariale aferente personalului capi 0

planning, drepturile salariale ale rezidentilor pe toatd perioada anilor de studiu |

2020;

fi,— venituri provemte din valonf;carea unor bunura

5 subventii de |3 bugetul local pentru finantarea cheltuielifor curente, respect:v OTY

pentru transportul la si de la locul de munca al medicilor ;
7.-subventii de la bugetul local pentru finantarea cheltuielilor de capital din domeniul

sanatatii;

8.- sume de la bugetul de stat catre bugetele locale pentru finantarea aparaturii medi-

cale si echipamentelor de comunicatii in urgentd;

9.-subventii din bugetul Fondului de asigurari sociale de sandtate pentru acoperirea

cresterilar salariale.

Analizand in dinamica, prin comparatie cu anul 2019 pe fiecare sursé de finantare, veniturile se

prezinta astfel:

lei
Capitolul  Denumire sursa de finantare Prevederide- | Prevederi es-
finitivean | timate propu-
lllll ) 2018 se 2020 |
1330800  Venituri din prestari de servicii 630.000 852.000
1332100 | Venituri din contractele incheiate 15.953.034 15.393.805
- cu CAS Neamt, pentru: |
| servicii medicale spitalicesti 14.417.588 15.393.905 |
DRG 11.377.064 11.377.064
_______________________________________________________________________________________________ z 3.040.524 2.433.339
_________ N servicii ambulatorii 1.529.456 1.518.502
[ 1 clinice 1.420.456 | 1.404.502
paraclinice 56.500 | 60.000
BFT 52.500 55.000
PN diabset 5.990 5.000
333000 lllllllllllll Venituri din contractele incheiate 2.869.000 3.140.000
| * cu DSP Neamt cu finantare din
2 huget de stat (actiuni de sédnata-
te, burse medici rezidenti, pro-
................................... _ grame de sanatate)

37100; ~ Donatii si sponsorizari 3.500 |
390100  Venituri din valorificari de bunuri 37.300 20.000
1401501 | Sume utilizate din excedentul 3.008.690 2.373.957 |
. | anuiui precedent pentru efectua- ;




rea de cheltuieli sectiunea
' functionare

| 401502

- Sume utilizate din excedentul

anului precedent pentru efectua- ﬁ

rea de cheltuieli sectiunea dez-
| voltare

337.876

346.638 |

431000

| Subventii de la bugetul local pen- |

tru finantarea cheltuielilor cu-

rente,respectiv alocatii pentru
| transportul la si de la locul de
| muncé al medicilor navetisti

115.000 |

80.000 |

| 431400

% Subventii de la bugetul local ;;en-

| tru finantarea cheltuielilor de
capital in domeniul sanatatii

350.100 |

§d31601

' Sume de la bugetul de stat citre

- bugetele locale pentru finantarea |

medicale si echipa-
de comunicatii in

aparaturii
mentelor
urgenta

433300

Subventii din bugetul FNUASS
pentru acoperirea cresterilor sa-
| lariale

23.150.000

26.750.000

| TOTAL VENITURI

49.275.000

48.960.000 |

Totolul cheltuielilor din venituri proprii se situeazd la nivelul sumei de 48.960.000 lei 5 este

destinat;
| . Prevederi Prevederi
e | definitive estimate
Clu/ | Alin. Denumirea indicatorilor ?
! [ 2019 propuse
f"“ | 2020
0 1 2 ....... - i S
i 11, CHELTUIELI - TOTAL | 49.275.000  48.960.000
| ~ CHELTUIELI CURENTE 49.275.000 | 48.960.000
10/
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 37.700.000  40.400.000
01 Cheltuieli salariale in bani | 36.361.000  38.823.000
02] ' Cheltuieli salariale in natura | 692000  718.000
03 ] Contributii 647.000 859.000
20/ |
L C TITLUL 1t BUNURI $1 SERVICII 7.491.463 | 7.413.812
o1 Bunuri §i servicii 2.401.000 |  2.434.000

Ly



02 _Reparatii curente ' 276.000

..... 03 |Hrama __362.000
04 ] Medicamente si materiale sanitare 3.206.463
01  Medicamente 1.831.000 |
.02 | Materiale sanitare 505.463
03| Reactivi 700.000 690.000 |
.04 Dezinfectanti , 170.000 145.000 |
- Bunuri de natura obiectelor de inven- |
05 £ 869.000 1.115.812
06 | Deplasari, detasari, transferdri 15.000 16.000
09 | Materiale de laborator n 26.000 20.000
' Cartii, publicatii si materiale documen-
11, | tare 1.000 2.000
i3 ~ Pregatire profesionala 37.000 35,000
14 | Protectia muncii 18.000 19.000
________ 30 Alte cheltuieli 80.000 | 33.000 |
59/ TITLUL X ALTE CHELTUIEL! 248.000 264.000
Sume aferente persoanelor cu handi-
a0 cap neincadrate 248.000 264.000
70/ ;____g_H_ng_Q!E_Lj__ DE CAPITAL . 3.835.537 882.188 |
7 | - TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE 3.835.537 882.188
01 Active fixe ( inclusiv reparatii capitale ) 3.835.537 882.188
~ Mobilier, aparatura biroticd si alte ac-
_________ .03 | tive corporale 3.649.437 236.958
' Alte active fixe ( inclusiv reparatii capi-
30 tale) 186.100 645.230

Analizand nivelul veniturilor proprii estimate pe anul 2020, constatam :

veniturile estimate din prestari de servicii [a cerere vor trebui s3 atinga o medie de 71.000 lei lu-
nar, fatd de 52.500 lei/lunar in anul 2019;

veniturile estimate aferente contractelor si actelor aditionale ce urmeaz3d a fi incheiate cu CAS
Neamt pentru activitatea medicald prestatd, se situeaza fa un nivel comparabil cu anul 2019- tri-
mestrul | 2020 fiind baza de raportare, deoarece incepand cu luna aprilie 2020, relatiile contractua-
I vor fi stabilite in baza altor reglementari legale;

veniturile estimate ale contractelor ce urmeaza a fi incheiate cu DSP Neamt pentru desfisurarea
activitatilor prevazute in programele nationale de sanatate, cheltuieli de natura bunurilor i servi-
ciifor aferente cabinetelor TBC , cheltuieli salariale aferente personalului cabinetelor TBC si plan-
ning, drepturile salariale ale rezidentilor pe toata perioada anilor de studiu | — VII, pentru anul 2020



au fost calculate la numarul actual de salariati, orice noua angajare atrage dupa sine cheltuieli su-

plimentare;
- nivelul subventiilor din bugetul FNUASS a fost estimat {indnd cont de numarul de salariati actual

Analizand cheltuielile din venituri proprii estimate n anul 2020, constatam faptu! ¢a ponde-
rea cheltuielilor cu salariile este de 82,52 % din total buget.

Bugetul fondului de dezvoltare al spitalului pe anul 2020 este de 88.000 lei si este constituit
din:
- sume din valorificarea bunurillor casate- 20,000 lei;

o cotd de pana la 5% din amortizarea calculata lunar-44.612;

- suma neutilizatd in anul precedent din fond de dezvoltare-23.388 lei.

in permanentd se va cauta gasirea acelor destinatii in modul de cheltuire a fondurilor avute
la dispozitie, astfel incat acestea sa fie judicios gestionate, cheltuielile fiind efectuate cu maxima rigu-
rozitate, urmarindu-se respectarea legalitdtii, necesitatii si oportunitatii operatiunilor.

Manager Director financiar contabil
Dr.Apostoae Florin-lonut Ec. Humulescu Doina-lonica
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L AL DRASENESC
=URSE

"SFANTUL DIMITRIE" TG.NEAMT

il februarie 2020

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
estimat pentru anui 2020

i § F’ﬂe.vf:d.a_-f-:__‘I

iy | .?g;!t| e P Denumirea indicatorilor ;r}a{ale
-k at | cap. | graf initiale |
| estimate la |
L i ! TOTAL VENITURI PROPRIIL 48960000
) o I. VENITURI CURENTE 15389405
B DU i C. VENITURI NEFISCALE 19385405
Ci VENITURI DIN PROPRIETATE 0]

C2 VANZARI DE BUNURI S1 SERVICTT 19389405
VENITURT DIN ﬁn‘e's‘ﬁ’fiil DE SERVICIL S ALTE ACTIVIT 1t,a\3§3§9ta§J

198 | U0 [Venitur din Drestan oe servic
5 3100 v din contractele ol casee d€ asigurati de sangrate )
_ - din servic medicale spialicest
1= 1N din servici spitahizar: de z;
..... B 1 servich medicaie ambulatoriy 08 special tate
............ o i din Fme de sandtate —
£ PVenitun Cin Contractes neneme to DSy am SUmMR alpiate oe
L 3D a2 bugety! de stat 44
1 { TRMSFERUR: VOLUNTARE ALTELE DECAT SUBVENT !EE“
L ._ 1 | Danati 5l Sponsorizan
P = T1. VENITURT DIN CAPTTAL ;
38 VENITURI DIN VALORIFICAREA UNOR BUNURBI ; 20000
! venituri din valorificarea uror Duriun aie institutitor publice | pIATE
) eI UﬁERA] IUNI FINANCIARE 2720595
_____ A ! Incasari din rambursarea imprumuturilor acordate S E5 ]
' : Sume utiizate din excedentul anulul pracedent pentry i 1
. i8] iared de cheltual (ead, 40 101507 +40 15 15 A7) i £373557
' te de administratile locale din excedcentul arui el
DRNC Sectigss de functionare 3735
lizate de admmz'stemszlaw lw_n!e din exceaentul anuly
(ot s ro 346538
26830000
148X !
____________ ' PUBLICE 26830000
I Subventii de la bugetuil de stat B
i Subvem il de Ia aite admmrstra i 26830000
T auDventl d8 13 buge » o cheliselior |
_______________ 10 | _urente din domeniul sEndtati 80606
SUDVE In bug pentru acoperirea i |
| 33 uresteﬂfor salariale | 26750000
36 ' Alt UE i g
: Artic| Alini [I1, TOTAL CHELTUIELI DIN VENITURI PROPRII ( 113+ | il
al | at | 48860000
i ' ; i 48560000
£ ] [ TITLULT cu&[‘rum,z DE PERSONAL i 4&431}%3
. ‘Lheituiell safariale in bani
_ i O 1Salarh g€ bazd ;
) a5 j 3 i Zentru Ccongith Ge munca ]
& (& J\;_{w’;r: ]
1Ty om aferent platil cu ora
B 12 _[indemnizatl pigtite unor persaans Om ST Limitati]
o L7 Jindemnizane de hrang
L '. = arepturl saldriale i hani
02 ] Cheltuieli salariale in natura
__________ I - [ranspartui la si de 13 locu! 08 munc
—T [ B8 ivouchere de vacanta SER{ET
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